MUZEUL MILENIULUI 3 -
INTRE SALVAREA IDENTITATII
SI DESCHIDEREA SPRE LUME

Dana Mangalea

La inceputul secolului al XXI-lea comunicarea, sub diversele §i complexele sale
forme, gi-a extins domeniul: oamenii §i productiile lor fac inconjurul lumii in citeva
ore, informatia si ideile In doar citeva secunde. Aceasta situatie nu a ramas fara efect
la scard planetard, unde schimburi, inlocuiri, sfagieri riscolesc societdfile a caror
functionare este subordonata deplinei armonii ce trebuie si existe intre salvarea identititii
si deschiderea spre lume.

fn acest context evolutiv ce rol mai are muzeul, ce comportament poate/trebuie
sd adopte? S3 se cantoneze intr-o agteptare prudentd sau sd se inscrie ca factor de
meditatie?

Mugzeul isi trage legitimitatea din permanenta colectiilor adunate in decurs de mai
multe secole; constituirea lui a cerut o lentd acumulare de ridbdare, munca §i competenta,
oferind/redand studiului nemijlocit obiecte care reflecta o realitate ce nu mai exista.

Acum mai putin de 50 de ani, un spirit de referin{d se indoia de interesul pe care
l-ar mai putea prezenta piesele originale, socotind cd maiine (care a §i devenit astazi!)
ne vom scilda in virtualitate. In ce misura aceasti premonitie s-a adeverit? Personal,
am convingerea ca virtualitatea nu exclude piesele originale, ci le protejeaza de uzura,
de actiunea factorilor ce le-ar putea aduce sfarsitul; ele devin, prin prezentare virtuala,
accesibile si deci, mijloc de educare, poate chiar metoda de cunoastere.

Nu e mai putin adeviarat cd §i metoda proprie de cercetare a suferit o mutatie:
demersul descriptiv, ce a produs patrimoniul ai cdrui depozitari suntem, a cedat in fata
metodei experimentale, mai exigenti in echipament si personal. Schimbarea a fost de
la individual la colectiv. Se vehiculeaza tot mai mult conceptul de piatd a cunoasterii.

In ,mulfimea” pietei cunoasterii e inclusi si piata culturii. Ca orice pia}i,
functioneaza pe principiul cererii si al ofertei. Dacd muzeul se limiteaza la a oferi ce se
afla in patrimoniul sdu - spre vizitare — nu se va ajunge nicdieri. Trebuie acceptat faptul ca
si In culturad analiza cererii duce la construirea produsului. Analiza pietei trebuie s
determine pozitionarea produselor noastre pe piatd. Primii pagi sunt: cunoasterea clientilor,
intelegerea concurentei §i apoi managementul pachetului de produs.

Totul se realizeaza pe baza cercetarii de piatd, pornind de la intelegerea diferentei
dintre logica interni a clientilor si logica institutiei. Studierea atitudinii consumatorilor
de produse culturale, managementul resurselor disponibile §i pozitionarea avantajoasa
a propriului produs au devenit principii esentiale pentru accesul pe piaa cunoasterii.

Locul ocupat de muzee in edificarea cunostiintelor rimane, cu toate acestea,
discret; dimpotriva, rolul sdu in transmiterea acestora este pe deplin recunoscut.

Totusi, muzeele nu trebuie si fie catalogate drept institutii pedagogice (termen pe
care il consider restrictiv), ci mai degraba instrumente pedagogice: ele pun la dispozitia
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scolilor, liceelor, universititilor insircinate cu instruirea programati si progresiva a
tineretului, obiecte devenite decodate si direct utilizabile, a caror ,,consumare” depinde
de nivelul de instructie al grupului, pe de-o parte, si al individului, pe de alta.

Largind mai mult cdmpul de acjiune, muzeu! joaca un rol major in popularizarea
culturii stiingifice, pentru ca, fiecare, in deplina liniste, poate descoperi sau redescoperi,
isi poate satisface curiozitatea, i5i poate dezvalui personalitatea, formuland, siesi sau in
grup, propriile intrebari.

Acest domeniu al popularizarii preocupa, din fericire, majoritatea muzeelor care,
in afara colectiilor, dispun — cel putin — de biblioteca de studiu, sala de conferinte,
punand adesea in contact publicul §i specialistii, bucurosi si-si conduci auditoriul prin
propriul domeniu de interes. Ghidajul, a carui importan{a nu trebuie neglijata, este
prima formi de comunicare, contactul initial intre cele doud pirti: muzeul §i publicul.
Este doar un punct de pornire.

In altd ordine de idei, o analizi economici simpli nu este de natura si motiveze
existenta §i permanenta muzeelor. Adevirata lor justificare, ca a oricdrei institutii de
stiin{d sau educatie, se inscrie la scara gerneratiilor succesive. Prezentind publicului
colectiile ca reprezentiri concrete ale patrimoniului universal, muzeul induce sentimentul
apartenentei la o sferd unicd, ce presupune, implicit, toleranta si deschiderea, povestind
istoria descoperirii colectiilor, a studiului §i a traiectoriei lor, adesea asociatd cu cea a
personalitatilor, situatiilor sau a evenimentelor, ele informeazd vizitatorul asupra
radacinilor sale. Astfel, sprijinite pe dubla semnificatie a colectiilor, opere de esentad
locali sau nationala, dar reflectind universalul, muzeele contribuie la apianarea dilemei
in fafa céreia se afld societatea moderna care trebuie si@ impace necesitatea deschiderii
cu péstrarea identitatii.

Obiectele de muzeu sunt, in primul rand, obiecte de cercetare. Prin intermediul
lor se deschide publicului usa civilizatiei mondiale a cunoasterii, cunoagtere ce se
sprijina tot mai mult pe informare.

Ardtind instabilitatea cunostiinfelor, dinamica lor, muzeul repune in discutie
certitudinile §1 ajutd vizitatorul si se desprindi din confortul convingerilor, sa se
pregiteascd pentru schimbirile ce vor veni; muzeul concuri astfel la modelarea fari
ragaz a plasticitdfii indivizilor in fata permanentelor mutatii sociale §i tehnologice ale
lumii, la responsabilizarea lor, aritand arta de a trii ca sector al mecanicii colective. in
acest sens, muzeul este o institutie atat in slujba individului cét si a societitii, ca forma
ultima de organizare/functionare a indivizilor.

MODELUL CULTURAL ROMANESC

Suferim pentru ci valorile culturii romanesti nu au fost universalizate, degi sunt
universalizabile. Aceasta este drama culturilor mici; odatd acceptata nevoia universalizarii
reale trebuie inteles noul context politic, social §i cultural, noua politicd sectoriald in
care mass-media capiti importania maximi, importan{d pe care putem invifa si o
stdpanim §i noi §i sd o facem sa lucreze in favoarea noastra.

www.muzeulbucurestiului.ro / www.cimec.ro



MUZzEOLOGIE, RESTAURARE 529

Este o axioma aceea ci modelul cultural nu se discutd, se accepta.

Matricea culturald (dupa Tudor Vianu) sau cultural pattern (dupi filosofia
culturald americani) existd in congtiinfa individului ce se considerd parte integranta a
unei societati.

Dacd definim cultura ca incercarea de tilmicire a misterelor lumii, atunci
civilizatia devine incercarea de asigurare a conditiilor de viata. Distinctia dintre ele este
una de tip ontologic.

Raportul cultura/civilizatie poate fi pus, in termeni matematici astfel:

CULTURA
CIVILIZATIE

VALOARE
BUNURI

Acest raport se comporti diferit in functie de tipul societdtii la care ne referim.

Cunoagtem, in linii largi, trei tipuri de societifi:

— societdtile arhaice sau premoderne

— societdtile moderne

— societdtile postmoderne

in societitile premoderne avem de-a face cu un sincretism al valorilor.

Societatea modernd, de tip iluminist, impune autonomia valorilor, in sensul
autonomiei rafiunii faja de instanfele supraratiunii (divinitate) si ale subratiunii (afecte).

Societatea postmoderna propune o resolidarizare a valorilor.

Starea actuald este una de derutd axiologicd. ,Instrumente desavarsite dar {eluri

vagi, aceasta este epoca actuald”- Albert Einstein.

Propun o schematizare a problemei celor trei tipuri de societiti:

Tip de Tip de Tip de Tip de Exempli- Raportul
societate civilizatie criteriu comunicare ficarea valoare/acce-
materiala axiologic prin literaturd sibilitate
Premoderni agricola sincretism Oralitate = Orald, nu Accente pe
socializare scrisa traditie
Modemni industriald Autonomizare | Scris Roman Cu cit opera
(individual- balzacian este mai
ism) Ex: Rebreanu | originali,
(creazd cu atdt are
impresia de valoare mai
viatd) mare
Postmodernid postindustriald | Resolidarizare | Audio-vizual Subiectivi- Centrul de
= globalizare zarea de tip greutate trece
Camil pe accesi-
Petrescu sau bilitate
chiar
antiliteratura
lui Urmuz
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Dar care este modelul pe care noi, ca romani, l-am mogstenit?

Pani in 1944, 80% din populatia {arii trdia §i murea in mediul rural. Popor
tdrdnesc, deci. Se stie cad popoarele tardnesti nu au intrat in modernitate reprezentate de
burghezie (clasa sociald urbana si industriald) si ca tipul de culturi {draneasci este una
premodernd, in care nu exista comunicare cu traditie.

Popoarele istorice se legitimeaza in fata lor ingile §i a celorlalte popoare prin
evenimente §i eroi pe care 1i propun ca modele.

Bolta simbolicid a acestor popoare, care de fapt vehiculeazi valori mascate in
simboluri, da coerentd membrilor comunitatii.

Popor jaranesc §i istoric, aga i-am putea caracteriza pe romani. Ce se intimpla
insd, acum, in mileniul III cu aceste popoare?

Francois Lyotard vorbeste despre pribugirea marilor escathologii, a marilor povesti
de legitimare, cu inceput si finalitate, de tipul religiilor sau al ,religiilor” laice politice.
Modermnitatea a crezut in mari naratiuni, in mari povesti. Ele gi-au pierdut credibilitatea,
s-au faramitat in microideologii, in pluralitate, in cultivarea diversititii, fard a face
diferentele axiologice intre elitd §i popularitate; aceasta este ideea postmodernismului.

In acest sens, in politicd, dar nu numai, globalizarea decide: orice popor trebuie
sd se legitimeze in primul rand, prin prezent §i prin proiecte pentru viitor.

Popoarele-model ce ne sunt propuse sunt cel american si cel japonez. O minima
analiza eviden}iaza avantajul economic §i politic pe care acestea l-au dobandit, mai ales
in ultimii 50-60 de ani. Intre cele doui popoare, cel american, care este de fapt o
natiune, §i cel japonez, cu o profunda tradifie, nu existd aparent nici o legaturi. Si totusi,
dupd 1945, in urma celui de-al doilea razboi mondial, japonezii se transfigureazi, se
reinventeazd din punct de vedere cultural. Cozile samurailor ,,cad” §i moda europeana,
moda popoarelor competitive economic, se instaureaza.

Schimbarea este mai profundd de atit. Japonezii schimbi in mod programat
bolta simbolica de la una bazatd pe tradifie la cea bazati pe comunicare, iar
comunicarea injeleasd §i ca poliarhie, ca sistem politic cu mai multe centre sti la baza
succesului natiunii americane. Comunicarea eficientd inseamni colaborare, inseamna
schimb de valori.

SOCIETATEA POLITICA

SPATIUL PUBLIC

SOCIETATEA CIVILA “f~~]--X"
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Adevirul politic inundi toate sferele. Societatea politici §i societatea civilid
au interese diferite. Ele exercitaa presiuni una asupra celeilalte. Societajile democratice
au legile, cutumele pornind de jos in sus. Linia de demarcatie este trasatd cu atat mai
sus cu cdt sistemul este mai democratic. Aceastd linie reprezinta, in mod conventional,
spatiul public.

Spatiul public este zona de conflict dintre interesul politic (particular) si
interesul public.

Orice institutie care are ceva de spus, trebuie si se regiseasci in spatiul
public. Se impune intrebarea: Este muzeul, prin excelenti o institutie publici, bine
reprezentat in spatiul public? Cu ce negociazi? Ce oferd? Ce pretinde?

Dacd privim globalizarea ca pe un stadiu de dezvoltare politici bazat pe
schimb de valori, lucrurile devin acceptabile. Mai ales dacd se acordd importanta
practica procesului complementar globalizarii — regionalizarea.

Globalizare = deschidere spre lume
-Regionalizare = salvarea identitatii

Nu existd sau nu trebuie s existe disonanti intre termeni, ci complementaritate.
Revenind la raportul culturd/civilizatie, il putem dezvolta astfel:

Culturad Valoare Identitati Reacin culturale Identitate

Civilizatie Bunuri Universalitate

Reactii practice Globalizare

Putem spune ci din mii de culturi poate rezulta o civilizatie.

Raportul Identitate/Globalizare este esenta tensiunii lumii contemporane.
Globalizarea este de fapt globalizarea civilizatiei occidentale in detrimentul celorlalte
civilizatii, neoccidentalizate, cu specificatia cd occidentul, in sens european, se legitimeaza
prin: statul de drept roman, spiritualitatea Greciei Antice §i crestinism.

Apare tendinfa de regionalizare, de reindigenizare, ca proces complementar al
globalizarii: societitile indigene Tmprumutid mijloace de la societatea occidentala si le
folosesc ,,in regie proprie”.

Tipul de comunicare propriu societatii postmoderne este audio-vizualul, iar
mijlocul de comunicare devine chiar mesajul, agadar globalizarea se petrece implicit.

Paradigma stiintei moderne, newtoniene, potrivit cireia omul de stiintd poate
cunoagte lumea fard a se implica in ea, este inlocuitd, in postmodemnitate, de perspectiva
relativa a lui Einstein, nonobiectivd. Nu cunoagtem obiectul in sine, ci interactiunea
noastri cu el. Nu ne intoarcem cumva, la Kant, care spune ci nu obiectele le cunoastem,
ci fenomenele?

Ideea de relativizare este indispensabili postmodernismului.

Cultura postmoderna este una mozaicatd, neierarhizati; individul nu mai poate
stapani fluxul informatic continuu.

Modernitate/Postmodernitate = Pozitivism/Relativism
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Gandirea postmoderna diminueaza opozitia dintre termeni, o relativizeaza. Me-
dia gestioneaza, traduc realitatea pentru noi. Mass-media devin un mijloc de administrare
a congtientului colectiv; cultura de consum acopera universul cotidian.

Nicolae Manolescu atrage atentia cd valoarea este inlocuita de success. Nu mai
existd nici o demarcatie intre cultura populari de consum §i cultura de eliti. O
,mazga” de subculturd acoperd totul. Telenovelele educa generatia virstnicd aga cum
videoclipurile educi generafia tanara.

Este foarte adevirat ci intre principii §i felul in care se aplicd In lumea reala
diferenta e uneori de netrecut. DI. Manolescu atrage atentia asupra pericolului pe care
facilitatea extrema a subproductiilor o reprezintd pentru acceptarea (nu indriznesc sa
spun ,,aprecierea”) valorilor autentice, fie ele nationale sau universale. Tinerii impatimiti
de videoclipuri si jocuri pe calculator privesc cu acelagi dezinteres dispretuitor atit pe
John Steinbeck cit §i pe Gabriel Liiceanu (exemplele sunt alese la intimplare). Ce ne
ramane de facut, noud, celor implicati in culturdi? EDUCATIA si EDUCAREA prin
si pentru valori mi se pare singura solutie ce ne pote salva. Simpla enunfare a bunelor
intentii nu va fi deajuns. Trebuie ajuns cumva la acest public tintd, trebuie piatruns
cumva in sfera lor reald de interes, trebuie sa invdjam sa deghizam interesul nostru
particular in interesul lor public §i si facem cu adevirat din muzeu un spatiu de
negociere intre nevoia lor — asupra céreia sd intervenim in timp, prin educare — §i
oferta noastri — pe care si o adecvim necontenit nevoii lor reale. In acest scop
putem apela chiar la mijloace nespecifice §i — in primul rind — nu trebuie sa ne temem
de migcare, de schimbare, daca nu vrem si ,,anchilozdm” in structuri fara viata §i fara
viitor. Lumea se schimba rapid, uneori dramatic; fie cd dim vina pe globalizare sau
ny, trebuie si oprerdm schimbarea incepand cu noi ingine pentru a o putea impune
celorlalti.

MULTICULTURALITATEA SI INTEGRAREA CULTURALA

Integrarea europeani nu fnseamni disparitia identititii nationale. Intre
termeni relatia este una conjunctivd, nu disjunctiva.

Pornind de la axioma ,,Cultura universala este suma culturilor nationale”,
deducem logic: cultura nationali este suma culturilor locale. Operand diferenta
identitate nationali/identitate etnici, trebuie evitata dihotomia. Identitatea nationali
este atributul fundamental care defineste un popor, este un sumum de insugiri
economice, culturale, politice, psihologice, ale unei majorita{i, raportate la stat ca
stat national.

Identitatea etnicd este suma trasaturilor unui grup uman, constituit istoric, legat
prin legaturi de sange, avand in comun limba §i religia si care nu face referire la statul
national. Identitatea nationald nu exclude identitatea etnicd §i nici invers.
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Diversitatea nu trebuie s conduci la adversitate. Diversitate inseamna bogitie,
iar dacd ne restrangem la cultur3, diversitatea este insdgi baza multiculturalitatii, infeleasi
ca normd de comportare ce trebuie statutatd §i impusd de statul national.

Recunoasterea diferentelor culturale dintre etnii, intelegerea lor precum si a
diferentelor valorice, admiterea diversititii culturale nu pot naste decat acceptare,
toleranta §i in cele din urma, comunicare.

Multiculturalitatea are ca scop final integrarea. Integrarea culturala se face la
nivelul congtiintei §i al comportamentului, schimbdrile la acest nivel sunt mai dificile
decat cele economice, cici ele se realizeaza in timp §i de bunavoie.

Integrare culturald/Pastrarea calitatilor etnice = Globalizare /Regionalizare

DESPRE POLITICI CULTURALE

Sarcina unui guvern modemn este sd incurajeze explorarea politicd sau privati a
culturii, in toate formele si variatiile ei, fard a o utiliza pentru a agita potentialul de
diviziune al culturii in scopuri politice. Pe parcurs cultura poate contribui semnificativ,
chiar daci in mod incidental, la bunistarea economica §i sociala a statului. Poate fi o
»industrie” utild. Gandit{i-vd numai, dacd noi ca romdni ne-am legitima doar prin
BRANCUSI, care ar fi imaginea nostri in lume? Cultura este inima educatiei umaniste;
poate glorifica timpurile §i imbunatati viata de zi cu zi; poate fi pastratoarea patrimoniului,
fie acesta privat sau colectiv; poate ajuta la transformarea categoriilor decizute sau
defavorizate ale populatiei, ridicind sperantele cetitenilor §i transformand o imagine
datd uitarii intr-o imagine care stadmeste interesul §i oferd o potentiald prosperitate. Ma
gandesc numai la diferenta ce s-a petrecut in politica sectoriald a ministerului de resort
in ceea ce priveste ,handicapatii”. Acestia, devenind ,persoane cu handicap” si-au
castigat dreptul de a fi nu numai acceptati §i nemarginalizati, ci §i de a li se oferi
facilitafi. Gratuitatea biletului, constructia rampelor speciale pentru carucioare §i putinid
amabilitate au recuperat — pentru muzeu §i intr-o oarecare masura §i pentru ei ingigi —
o intreagi categorie sociald.

Cultura nu poate face tot ce doresc guvernele (sau atdt de repede pe cét doresc
guvernele), dar fard instrumentele culturale sarcina de imbunatitire a calitdtii vietii ar
fi infinit mai grea. '

in vreme ce cultura poate §i ar trebui adesea si aibi §i o parte distractivi, ea
inseamna mai mult decat distractie. Motivul pentru care oamenii aleg si cheltuiascd din
ce In ce mai mult din venitul disponibil pe bunuri culturale nu se datoreaza doar
faptului ci acestea sunt dorite in mod inerent, ci §i faptului c3, adesea, ideile pe care
acestea le contin aduc consolare, usurare, explicatii §i implinire odati cu plicerea. Poate
ca nu existd nici un motiv suficient de bun pentru ca un guvern cu un buget restrans
sd se simtd obligat sd subventioneze distracfia. Totusi artele §i anumite aspecte ale
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patrimoniulut sunt in multe feluri o extrapolare a mediului. Un mare numar din
argumentele pentru mentinerea unui mediu curat §i durabil se aplica si in cazul culturii.
Societatea are nevoie de un echilibru intre conservare §i noutate, intre tinerete si
batrinete, intre particularitate §i diversitate.

Pentru un oficial sau un politician (la nivel local, regional sau national) care este
insdrcinat cu realizarea acestui echilibru intre prevederi si stimuli in cadrul unui buget
limitat, un asemenea concept poate fi iritant, in cel mai bun caz §i poate fi aproape
imposibil de a trai in conformitate cu acesta, In cel mai rau. Cultura, ca §i sdnitatea §i
educatia, poate fi ,,un sac fard fund” pentru resurse. Nu existd niciodatd suficienti bani
pentru a face totul si adesea prea putini pentru a face intr-adevir totul bine. $i totusi,
aceasta este taria culturil. Pentru ca a investi in culturd inseamna a prezenta realizarile
si a explora posibilititile pand la limitd; oamenii vor avea intotdeauna planuri noi i
initiative curajoase pe care vor dori si le finanteze altcineva. O societate, o cultura, fard
aceasta tendintd si ambitie nu merge inainte — §i nici un politician, indiferent de culoare,
n-ar trebui s& accepte sa conducd intr-o perioadd de stagnare.

Toti europenii au experimentat schimbéari — mai adanci sau mai superficiale —
pe parcursul vietii lor, fie ele constitutionale, economice sau tehnologice. Multi au
devenit confuzi §i nesiguri, hotdrati si isi pastreze elementele de viata care le ramin
familiare §i sd le confere macar acestora o undid de siguranti. Europa este adesea
motorul inovatiei, dar este caracterizatd la fel de des de nostalgie, de regretul ci
atdtea s-au schimbat, cd multe lucruri valoroase s-au pierdut pe drumul citre lumea
cea noud, ce traieste dupa alte reguli. Trebuie s3 admitem céd europenii nu se identifici,
totusi, cu arhetipul american (desi americanii se raporteaza tot mai des la versiunile
istoriei lor) §i cd pastreaza unele rezerve (in special culturale) fati de fenomenul
globalizarii. Nu presupunem intotdeauna ca decizia cea mai recenta este §i cea mai
buna, cd noutatea este, in orice situafie, salvatoare. Suntem constienti ca suntem parte
a unui proces la formarea caruia contribuim, dar in care nu vom putea avea niciodata
ultimul cuvant.

Pentru culturad aceastd tensiune permanenti intre trecut si prezent conduce
la o relationare ciudata. Cultura este in acelagi timp pastratoarea identitdtii europene,
agentul justificator pentru o mare parte a politicilor noastre §i al comportamentului
nostru §i o responsabilitate guvernamentala care s-a aflat intotdeauna pe ultimele
trepte in ierarhia bugetara si profesionala. Statutul culturii in cadrul guvernului e
caracterizat de diferenta imensa dintre sprijinul verbal si cel financiar. Daca ar
fi cultura atdt de importantad precum reiese din multe discursuri guvernamentale, ar
avea un buget pe masuri.

in calitatea sa de supraveghetor, statul (sau diviziunile sale locale) detine un
numar mare de ,,arme” in dotare. Unele sunt financiare — la fel ca i in serviciile de
sdndtate sau militare, in culturd nu se poate realiza nimic fara bani — dar altele sunt
sub forma de reglementari. O mare parte a patrimoniului poate fi protejati printr-o
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legislatie de planificare adecvatd §i completati de un regim fiscal care sa fie
favorabil ingrijirii patrimoniului mai degrabia decit distrugerii sau alterarii
acestuia. Se poate considera c@ acest lucru inseamna reglementarea mediului cul-
tural. in mod similar, legile referitoare la fundatii pot fi concepute astfel incit o
conducere creativa si fie mai bine rasplititd decit conservarea propriu-zisd sau donatia.
In acelasi timp autorititile isi pot modela mesajul astfel incat si fie clar ci tonul lor
politic este echilibrat §i matur, bazandu-se pe lectiile trecutului §i prefuindu-le, apreciind
totodata tendinta propriului timp, pundnd in migcare mecanisme, oferind evenimente
culturale care sd demonstreze ci epoca actuald are un cuvant de spus, cé lucrurile nu
doar se schimbi, ci cid evolueazi.

Pentru a obtine cat mai multe realiziri in cadrul unei politici echilibrate, autoritdtile
trebuie si intruneasci doua criterii. Primul este flexibilitatea. in cadrul politicii culturale
este ugor sa te limitezi la sprijinirea masivad a citorva institutii care, dupa o vreme,
devin mai interesate de 2 supraviefui ca institutii decdt de a se redefini pentru a intalni
noi provocir. Politica culturala trebuie si-gi pastreze abilitatea de a menfine organizatiile
din sfera sa in stadiu de evoluttie continud. Aceasta se traduce prin péstrarea de fonduri
§i pentru inifiativele valoroase §i pentru institutiile care se dezvolta.

Al doilea criteriu este evaluarea permanenti. Stabilirea obiectivelor, monitorizarea
performantei, urmérirea schimbirii perceptiei publicului, compararea cu operafiile similare
din alte tari permit ca politica culturald si fie conceputa astfel incat sa se poata adapta
in functie de problemele care apar. Totugi, pentru a avea succes §i pentru a evita
probleme §i suspiciuni, evaluarea trebuie si fie cat mai deschisa §i transparentd, aceasta
neatrigand dupa sine impovirarea sistemului cu un numaér nesfarsit de ,comitii §i
prezentarea planurilor, existenfa unei atitudini oficiale de a spune ,,DA” ideilor produc-
tive, explicarea deciziilor i sansa de apel. Politica culturald, la urma urmelor, este
constituitd pentru a ajuta sectorul cultural sa se achite de ,,obligatii” cit mai bine, nu
pentru a-1 limita de dragul ,,curiteniei” guvernamentale.

Un lucruy, 1nsé, se impune de la sine; Nimic din toate acestea nu poate avea loc
in izolare. ’

DESPRE OFERTA MUZEULUI

Valorificarea trecutului este fundamentul existentei muzeului.

Timpul este una dintre coordonatele esentiale ale existeritei (alaturi de spatiu,
migcare, materie) care se scurge inexorabil Intr-un sens si numai intr-unul. Muzeul
gestioneaza timpul si vestigiile sale.

Muzeul este creator de sensuri; el pune in valoare un obiect, nefiind un
simplu expozant.
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Obiectul de muzeu inseamni atitea sensuri citi vizitatori.

Toate aceste enunturi au valoare de axioma §i exprimi adevaruri teoretice. Le
putem afla din orice curs de muzeologie. Care este adevarul practic, acela pe care il
gdsim in salile de expozitie? Sau care ar trebui si fie?

Un muzeu nu este numai un loc in care se pun obiecte in vitrine de sticla. Este
o poartd spre detaliile trecutului. Atunci cdand colectiile lui sunt prezentate cu fler §i
imaginatie, un muzeu poate fi cel mai eficient mod de a ne plasa pe fiecare dintre noi
in context, aratindu-ne in acelasi timp cum modelele s-au schimbat dar si ciat de mult
acestea s-au pistrat. Poate ca cel mai mare pas inainte pe care l-a facut muzeul in
ultima jumadtate de secol este constientizarea faptului ca pentru a fi importanta o colectie
nu trebuie sd contina comorile cele mai mari. Istoria obiectelor de zi cu zi este la fel
de fascinantd ca artefactele de valoare maxima.

In egald masura, muzeul poate si focalizeze atentia asupra unui obiect uitat gi
ignorat de posesorii initiali §i poate sa-i pastreze calitatea reald prin perspectiva istorica.
Muzeul este locul unde ne asteptdm si vedem marturiile interpretate, decodate ale
trecutului, nu doar niste simple obiecte.

Pentru ca interpretarea si genereze un efect asupra contemporanilor muzeul
trebuie condus astfel incat sd-i surprindi si sa satisfacd — macar in parte — orizontul
de asteptare al vizitatorilor. El trebuie sa incurajeze explorarea §i implicarea, nu
numai o observare pasivid. Astfel, cel mai bun muzeu isi va trata propriile colectii ca
parti dintr-o piesd de teatru, folosind toate tehnicile lumii dramatice: lumina §i sunetul,
textul, recrearea §i animatia. De multe ori el va invita vizitatorii sa participe la spectacol,
lisandu-i sd atingd originalele, unde normele de conservare o permit, replicile sau
modelele, unde acestea nu o permit, incurajindu-i s priveasca procesul de creare §i
fabricare si oferindu-le posibilitatea sa facd ei ingisi ceva. Din ce In ce mai mult
bariera dintre muzeu §i arta participativa este eliminati. Muzeele care folosesc toate
simturile, muzeele virtuale, muzeele de explorare sunt locuri de descoperire, nu numai
pedagogice.

Exploatarea comerciald are doud avantaje; ea mareste venitul muzeului dar, in
acest proces este nevoie de material promotional de calitatate §i servicii auxiliare pentru
vizitatori. Un magazin este un serviciu esential. Acesta ar trebui sa mearga dincolo de
cirtile postale §i suveniruri; s-ar putea vinde replici ale obiectelor, Cd-un cu muzici si
casete video asociate muzeului, ornamente, bijuterii, carti, medalii. Magazinul nu trebuie
sa fie numai in cadrul muzeului.

Muzeele pot fi catalizatoare pentru pistrarea mestegugurilor, angajarea artistilor
contemporani i crearea afacerilor mici de productie si publicatie. Ele pot fi locuri de
difuzare a filmelor si concertelor, centre de educatie §i de petrecere a timpului liber. Pot
fi, deasemenea locuri unde te poti intdlni cu prietenii. Organizarea unei cafenele al carei
program si coincidd cu programul de vizitare ar putea reprezenta un loc plicut dupa
vizitarea exponatelor, pentru schimbul de impresii.
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Istoriile prezentate de muzeu trebuie si fie adevirate, fata de cele prezentate la
teatru sau la opera. Fara integritatea impartialitétii, muzeele nu pot fi gardienii subiectelor
pe care le prezinta. Interpretarea istoriei se afld intr-o permanentd schimbare iar muzeele,
precum universitatile, trebuie sa-§i innoiasca marturiile pe care le poseda §i sa-§i transmita
concluziile fard prejudeciti si discriminiri. In timp ce fiecare generatie este prizoniera
mentalitdjilor epocii sale, muzeul si personalul sdu ar trebui sid se ridice deasupra
prejudecatilor epocii.

SUMMARY
A Museum of the Third Millenium — Between Identity Salvation
and the World-Wide Opening

The paper deals with several aspects of the contemporary situation of the Romanian museums,
having in view the need of modemization, on the one hand, and that of preserving traditional forms, on the
other hand.
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